[image: image1.jpg]COI''TACOBAHA YTBEPXJIEHA

Ynpaensowuii cosem pukazom Ne ¢/7

(npomoxon Ned «FL »-q—ﬁ_af”ww &

oT«S0. 01 AR Y 5, . ‘III‘/IpeKIthj MKOY
- Huxka Ka!

DS KaH COI%I

v

ITPOT'PAMMA PA3BUTUSI

"IHKOJIA-TEPPUTOPUSI BO3MOXHOCTEN"

Myrnuyunanonozo xazéunozo 0bueobpasosamenvrozo yupeoicoeHus
Huxonvckas cpeonss obweobpazosamenvuas wxona

¢. Hukonbex,2023r




Структура Программы развития образовательной организации

1.Паспорт Программы развития

2. Информационная справка 

3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и  результаты самодиагностики.

4.Концепция Программы развития

5.Модель школы   «Школа – территория возможностей»

6. Целевые  индикаторы  реализации  Программы  и  показатели  их развития.

7. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития

8. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

 9.Анализ возможных рисков при реализации Программы развития и их минимизация. 

10.Дорожная карта реализации программы развития (Приложение 1)
11. Дорожные карты проектов (Приложение 2)

1.Паспорт Программы развития
	Полное (сокращенное) наименование образовательной организации
 (далее ОО,
Школа)
	Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение Никольская средняя общеобразовательная школа

( МКОУ Никольская СОШ)

	Основания
для разработки Программы развития
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 октября 2009 г. № 373)
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897)
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. приказом МОН
от 17 мая 2012 г. № 413)
· Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10);
· Постановление Правительства Красноярского края от 30.09.2013 N 508-п (ред. от 21.01.2020) "Об утверждении государственной программы Красноярского края "Развитие образования»
· Постановление администрации Абанского района от 25.10.2013 №1437-п (в ред. от 11.11.2022) «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования Абанского района»
· Муниципальный проект «Единое образовательное пространство муниципалитета на основе развития кадрового потенциала и эффективном взаимодействии с родителями»
· Устав школы МКОУ Никольская СОШ

	Цель Программы развития
	Развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений, через сотрудничество и сотворчество.



	Задачи по достижению цели Программы развития
	Задача 1. Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС,ФОП, через совершенствование форм, технологий, учебно-методического обеспечения, обновление содержания и совершенствование методов обучения. 
Задача 2. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса.
 Задача 3. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и администрации школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.

 Задача 4. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития успешных детей.

 Задача 5. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.
Задача 6. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России», выбор управленческих действий  развития школы. 

Задача 7. Использование современных форм, методов и приёмов работы с родителями.


	Основные на- правления программы (целевые проекты)
	Основные направления программы определены исходя из ее цели и задач и реализуются через проекты:
1. Школа «Растим патриотов»
2. Школа педагогического мастерства

3. Заботливая школа
Данные проекты направлены на устранение дефицитов по 8-ми магистральным направлениям ФП «Школа Минпросвещения России»:
· «Знание: качество и объективность»;

· «Воспитание»;

· «Творчество»;

· «Профориентация»;

· «Здоровье»;

· «Учитель. Школьные команды»;

· «Школьный климат»;

-«Образовательная среда».

	Основные ожидаемые результаты реализации Программы развития
	· рост образовательных и творческих достижений всех участников образовательных отношений;

·  создание образовательной среды школы, характеризующейся как единое личностно развивающее  образовательное  пространство;

· расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: заключены соглашения о сотрудничестве со школами партнёрами , договор с ЦДО и ПО;

· повышение информационной культуры участников образовательного процесса за счет эффективного использования новых информационных сервисов, систем и технологий обучения электронных образовательных ресурсов;
· семья – активный участник процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения; 

· реализация муниципального сетевого  проекта 
· « Мы вместе!»;
· достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, воспитательной деятельности.

	Разработчики
	Администрация, педагогический коллектив школы, органы школьного самоуправления, родительский комитет.

	Сроки реализации
	2024-2027г

	Этапы реализации
	Подготовительный, реализации, обобщающий

	I этап, подготовительный
	Первый этап (2024 год) – аналитико-проектировочный: 
− проблемно-ориентированный анализ результатов реализации предыдущей  Программы развития;
 − Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России»

	II этап, реализация

	Второй этап (2024 - 2026 годы) 
– реализующий: − реализация мероприятий плана действий Программы;
 − реализация образовательных и воспитательных проектов. 
− нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития;
 − осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 


	III этап

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по

перспективе развития организации


	Третий этап (2027 год) – аналитико-обобщающий:
 − итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 
− анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
− обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 
− определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы.

	Источники
финансирования
	модель развития школьной системы образования опирается на следующие источники финансирования: средства федерального и регионального  бюджета; средства муниципального бюджета; дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования, гранты)

	Управление Программой развития. Ответственные.
Исполнители.
	Управление и контроль за реализацией программы осуществляет администрация, педагоги   МКОУ Никольской СОШ
Ответственные: администрация школы

Исполнители: все участники образовательных отношений


ВВЕДЕНИЕ

Программа развития МКОУ Никольская СОШ (далее – Программа) определяет основные ценностно-смысловые, целевые и содержательные приоритеты развития школы в векторе реализации целевых показателей национального проекта «Образование» и направлена на достижение целевых показателей Федерального проекта «Школа   Минпросвещения России».

Программа развития школы на 2023-2027 гг. разработана на основе самодиагностики  и самооценки достижений педагогического коллектива за предыдущий период развития, анализа образовательной деятельности по вопросам удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, условиями обучения и определения актуальных проблем. 
Проекты Программы развития прошли рассмотрение на заседании педагогического совета, Управляющего совета.                                 
2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение  Никольская средняя общеобразовательная школа функционирует с 1935 года. В 1970 году введено в эксплуатацию новое типовое здание. С 1989 года на базе основной школы была открыта средняя школа.

Функции и полномочия учредителя осуществляет орган местного самоуправления Администрация Абанского района. Органом местного самоуправления администрации Абанского района, координирующим деятельность образовательной организации, а также осуществляющим в отношении неё отдельные функции и полномочия учредителя, переданные данному органу в соответствии с правовыми актами, является Управление образования администрации Абанского района Красноярского края.
	Юридический адрес
	663749, Красноярский край Абанский район, село Никольск, ул. Советская, 37.

	Телефон / факс
	8391(6379)2-48

	Электронная почта
	nikolsk.school@rambler.ru

	Адрес сайта
	http://никольская-школа.абан-обр.рф

	Ф.И.О. руководителя
	Парфёнова Татьяна Егоровна

	Лицензия 
	Серия А № 0000431, регистрационный номер 5236-л от 23.05.2011, с бессрочным сроком действия. 

	Краткие сведения о структуре образовательной организации.
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	Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, образовательных технологиях, особенностях обучения, воспитания и

дополнительного образования.
	Начальное
общее
образование  (нормативный
срок освоения –  4 года):
· по основным общеобразовательным программам начального общего  образования ФГОС;

· адаптированным основным образовательным программам для обучающихся с ОВЗ для обучающихся с ЗПР и УО (интеллектуальными нарушениями) с разными нозологическими группами, в том числе и по СИПР и ИПРА ( другие нозологические группы)

Основное общее образование (нормативный   срок освоения - 5 лет) по:

· общеобразовательным программам основного общего образования;

· адаптированным
основным
образовательным программам для обучающихся с ОВЗ для обучающихся УО (интеллектуальными нарушениями) 
Среднее  общее образование (нормативный   срок освоения - 2 года ) по:

· общеобразовательным программам среднего  общего образования;



	Краткие сведения о структуре образовательной деятельности,

о составе и численности обучающихся по уровням и наполняемости классов.
	Начальное общее образование
Количество классов / обучающихся 
· Основная образовательная программа начального общего образования 4/24

· Адаптированная основная образовательная программа начального общего образования для обучающихся с задержкой психического развития 0/

· Адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования обучающихся
с
умственной
отсталостью (интеллектуальными нарушениями) ( вариант 1) 0/
Основное общее образование
Количество классов/обучающихся 
· Основная образовательная программа основного общего образования 5/34

· Адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 
вариант 1,2) 0/3

 Среднее  общее образование
Количество классов/обучающихся 
· основная образовательная программа среднего общего образования (нормативный срок освоения 2 года) 2/8



	Краткие сведения о составе

сотрудников, о кадровой структуре, о наличии профессионального

педагогического образования и квалификации.
	Общее количество педагогических работников: 19
Имеющие высшее образование:10

Среднее профессиональное:9

Имеют первую квалификационную категорию:14

Имеют высшую квалификационную категорию:2
Специалисты осуществляющие сопровождение обучающихся с ОВЗ:
-педагог психолог

учитель логопед

учитель дефектолог

социальный педагог

Прошли курсы повышения квалификации: 100%



	Сведения о режиме деятельности, количестве смен и дней в учебной неделе, особенности календарного

графика.
	Школа работает в режиме пятидневной учебной недели. Занятия проходят в одну смену.

Оценивание по четвертям.

В первом классе «ступенчатый» режим обучения, в середине учебного дня предусмотрена динамическая пауза 40 мин Продолжительность учебного года в 1 классе - 33 учебных недели;  во 2- 11  классах составляет 34 учебные недели. 
Режим работы:

понедельник - пятница с 8-00 до 20 – 00

Продолжительность урока на уровне начального общего образования, основного общего и среднего общего образования составляет 40 минут. Продолжительность перемен между уроками - 10 минут. После второго, третьего и пятого уроков  перемена 20 минут с целью организации питания обучающихся.
В школе образовательная деятельность осуществляется на государственном языке Российской Федерации - русском языке


Школа располагается на территории Никольского сельского поселения Абанского района, в 16 км от районного центра. Все обучающиеся проживают на территориях 3 –х деревень: Никольск, Матвеевка и Алексеевка.   Имеет статус малокомплектной школы. 

Общее количество обучающихся (по состоянию на 01.01. 2024г.) составляет 66 обучающихся. Из них:

	Уровень начального общего образования
	Уровень основного общего образования
	Уровень среднего общего образования

	24
	34
	8


Контингент обучающихся за последние годы сохраняется.. Все дети русские.

 Количество мальчиков и девочек примерно одинаково.

 Всего семей – 41, из них многодетных – 11 (27%); неполных -7 (17%); малообеспеченных –  59 (92%). Большинство родителей безработные. Образование родителей в основном начальное профессиональное, с высшим образованием родители в 3 семьях (10%).

Число детей, имеющих специальные образовательные потребности (заключение ПМПК о смешанных специфических расстройствах психического развития  составляет  18% от общего числа обучающихся).

В МКОУ Никольская СОШ реализуются следующие образовательные программы: 

- основная общеобразовательная программа начального общего образования (нормативный срок освоения 4 года);

- основная общеобразовательная программа основного общего образования (нормативный срок освоения 5 лет);

- основная образовательная программа среднего общего образования (нормативный срок освоения 2 года);

- адаптированные основные образовательные программы для детей с ограниченными возможностями. 

С 2021 года в школе функционирует центр естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста», в рамках реализации федерального проекта «Современная школа» национального проекта «Образование».

В школе 11 учебных кабинетов, два из которых оборудованы в рамках целевой программы Образования «Точка Роста». Имеется спортивная площадка, спортивный зал, пришкольный участок, оборудованная столярно-слесарная мастерская на 6 рабочих мест, библиотека (библиотечный фонд составляет 3416 книги, из них 2832 – учебники, также создана и пополняется медиатека), столовая на 36 посадочных мест, компьютерный класс (6 компьютеров). Рабочее место учителя оборудовано во всех учебных кабинетах. 

18 ноутбуков находится в пользовании администрации и педагогических работников. Все компьютеры имеют доступ к интернету, мультимедийное оборудование включает – 8 интерактивных досок, 10 проекторов,  15  принтеров. Школьная мебель в 9 кабинетах регулируемая.

На территории села находится несколько учреждений, с которыми школа поддерживает тесную связь: сельский дом культуры, библиотека, медпункт, администрация села. 

Также осуществляется тесное взаимодействие с муниципальными учреждениями: КДН, ПДН, ОВД Абанского района, УО, ММЦ, ЦДОиВ, школы Абанского района. 

На региональном уровне - Дворец пионеров и школьников, РДДМ, Орлята России.
В школе организована деятельность школьного самоуправления: «Алые паруса»,  функционируют отряд ЮИД, добровольческий отряд «Прометей », военно-патриотическое объединение  « ИКАР», ШСК «Геркулес».

Школа располагает одним автобусом для подвоза учащихся из близлежащих деревень. Данный автобус также используется для подвоза детей на различные спортивные соревнования и внеклассные мероприятия, проводимые как на уровне школы, так и на уровне района и края; организации экскурсий для учащихся 1-11 классов. 

Учащиеся 10-11 классов подвозятся для обучения в ЦДОиПО (п. Абан), где получают профессиональное образование.
Целевые показатели:

· 100% выполнение образовательной программы.

·  Стабильные результаты  качественного показателя . 

· От 95 до 100% удовлетворенности потребителей качеством предоставления услуги.

· Происходит обновление инфраструктуры и организация образовательного процесса школы, соответствующего требованиям ФЗ-273, СанПиН и другим нормативно- правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса.

· Реализация основных образовательных программ, в соответствии с требованиями ФГОС,ФОП, в том числе для обучающихся с ОВЗ.

· Осуществлен переход на федеральные государственные образовательные стандарты СОО.

· Повышение доли обучающихся, охваченных программами позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных  компетенций, отвечающих вызовам современности.

· Увеличение доли педагогов, прошедших обучение по обновленным программам  повышения квалификации.

· Произошло увеличение доли педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией с 62% до 71%.

· 100% педагогических работников в возрасте до 35 лет вовлечены в различные формы   педагогической деятельности.
Сегодня школа имеет современную информационно-техническую базу, соответствующую требованиям ФГОС. 
Все учителя школы применяют средства ИКТ и ЭОР, проходят курсы повышения квалификации,принимают участие в электронных формах мониторинга, организуют работу в ЦОС «Моя школа» и ГИС  (электронный журнал). 
За период реализации программы развития наблюдается положительная динамика (до 100% по результатам опроса) удовлетворенности родителей качеством организации образовательного процесса. В школе созданы возможности для развития социально-образовательных проектов, проведения муниципальных мероприятий (круглые столы, олимпиады, мастер-классы и т.д.). Возросло количество педагогических работников, состоящих в цифровых профессиональных сообществах, использующих цифровые платформы в урочной и внеурочной деятельности до 80%.

Таким образом, отмечается достижение части целевых показателей программы развития школы и вступление в период реализации всероссийского проекта «Школа Минпросвещения России» приводит к необходимости разработки новой Программы развития учреждения на 2023-2027 гг.
3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и  результаты самодиагностики.
Восемь направлений описания результатов самодиагностики:

Для оценки готовности школы и определения уровня вхождения в проект «Школа Минпросвещения России» МКОУ Никольская СОШ прошла самодиагностику.
По каждому направлению был выявлен уровень соответствия: 
	№
	Направление (Проект)
	Полученный результат

(баллы)
	Уровень
	Желаемый результат, описание

	1.
	Знание: качество и объективность
	44 баллов
	Средний
	Реализация профильного обучения, индивидуальных учебных планов.
Обеспеченность реализации методических рекомендаций по материально-техническому обеспечению реализации ФГОС;
 наличие

специальных технических средств обучения

	2.
	Воспитание
	17баллов
	Средний
	Разработка Положения об организации внутришкольного пространства создание школьного театра, создание школьной символики (гимн, эмблема)

	3.
	Здоровье
	18 баллов
	Средний
	Не менее 15% обучающихся школы получат знак ГТО.
Привлечение специалистов из других организаций для подготовки обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне»
Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой форме.


	4.
	Творчество
	20 баллов
	Средний
	Реализация дополнительных общеобразовательных программ; включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного

образования

Создание школьного музея

Функционирование медиацентра (школьное ТВ, школьное радио, школьная газета)

	5.
	Профориентация
	10 баллов
	Средний 
	Наличие соглашений с партнерами- предприятиями /

организациями, представляющими

площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся;

Организация  профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее», в том числе на базе предприятий- партнеров, колледжей; 

Включение обучающихся в профильные классы

	6.
	Учитель: школьные команды
	
19
	Средний 
	Прохождение курсовой подготовки по наставничеству;

Организация участие педагогических работников в конкурсном движении на

региональном и всероссийском уровней;
Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования;
Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию инструментов ЦОС.

	7.
	Школьный климат
	16
	Средний
	Создание рабочего места педагога психолога

	8.
	Образовательная среда
	14
	Средний
	Обновление материально технической базы

Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной организации на учебные расходы

	ИТОГО:
	158
	Средний 
	


Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:
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Аналитическое обоснование программы (SWOT-анализ: сильные и слабые стороны, возможности и угрозы развития ОУ
	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	Преимущества – «S» – Strength
	Недостатки – «W» – Weakness

	· Создан центр «Точка Роста»
· Включенность в муниципальный проект: «Мы вместе» направленный на вовлечение родителей в учебно- воспитательный процесс

· Наличие подключения к сети Интернет позволяющего обеспечить беспрепятственный доступ в Интернет для любого пользователя со своего рабочего места, хороший уровень оснащенности компьютерной техникой;

· Внеурочная деятельность организуется по всем направлениям развития личности; 
· Расписание урочной и внеурочной деятельности соответствует требованиям СанПиН;

· Наличие системы психолого-педагогического сопровождения;

· Наличие локальных документов по сетевой форме реализации образовательных программ, отношения между участниками сетевого взаимодействия строятся на Соглашении
· Создана управленческая команда – команда единомышленников, налажено взаимодействие между всеми участниками образовательного процесса,

· В школе  сформировался высоко- профессиональный стабильный педагогический коллектив (укомплектованность – 100%, текучести кадров нет, прошли курсы повышения квалификации по работе по обновленным ФГОС  все педагоги);

· Наличие передового опыта по ведению инновационной деятельности в передаче  передовых педагогических практик

· Наличие системы самоуправления школьников, рост социальной активности обучающихся по- средством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях (РДДМ,

Юнармия, Большая перемена и др.).


	· Имеющаяся техника быстро устаревает, требуются материальные затраты на ее модернизацию, ремонт, обслуживание. 
· Недостаточный уровень использования образовательных платформ ( РЭШ, Учи.ру и.д.р.)
· Недостаточный опыт преподавания предметов на углублённом и профильном уровнях 
· Недостаточный уровень курсовой подготовки управленческой команды

· Пассивность участия  педагогов в проектах, конкурсах и мероприятиях различного уровня, в виду  большой загруженности.


	Возможности – «O» – Opportuni- ties
	Риски – «T» – Treats

	· Наличие в шаговой доступности сельской библиотеки, СДК, 11 км от  Самойловской школы – партнёра, 13 км от Абанской ООШ №1.
· Привлечение  родителей в образовательный процесс и  в общешкольные мероприятия;

Организация консультаций на регулярной основе педагогов-психологов, социального педагога, представителей администрации ОО и педагогов для родителей и/или законных представителей обучающихся, испытывающих затруднения в воспитании детей, а также для родителей, имеющих детей дошкольного возраста и не по- сещающих дошкольные учреждения;

· Создание системы повышения уровня педагогической просвещенности родителей. Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, форума, сайта;

· Высокие показатели удовлетворенности родителей обучающихся качеством предоставляемых образовательных услуг;

Более активное использование широких возможностей дистанционного обучения: обеспечение доступности получения образования для учащихся (независимо от места нахождения, со- стояния здоровья, и других факторов, препятствующих традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, их дешевизна, организация

· выполнения учащимися домашнего задания и самостоятельной работы, огромные возможности для часто болеющих и одаренных детей;

· Ценностная и мотивационная готовность педагогического коллектива к инновационному раз- витию;

· Наличие молодых педагогов со стажем до 3 лет в педагогическом коллективе; Увеличение доли педагогов в возрасте до 35 лет;

Отлаженная система стимулирования учителей.

· 
	· Незначительный процент использования ИКТ технологий в повседневной педагогической деятельности в связи с недостаточной мотивацией учителей;

· Низкий имидж профессии учителя в обществе;

Активное использование сети Интернет обучающимися может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому законодательству; интернет-зависимость, кибербуллинг;

· Недостаточная активность родительской общественности в создании детско-взрослой общности.


Детализированный SWOT-анализ для выявления факторов внутренней и  внешней среды 
8 направлений развития ОО.
SWOT-исследование позволяет сделать следующие выводы: 
Положительное влияние окажут:

· Современная инфраструктура образовательной среды центра образования, способная обеспечить реализацию индивидуального маршрута обучения каждого учащегося;

· Созданная система комплексной безопасности в образовательной организации, способная обеспечить комфортные и безопасные условия пребывания обучающихся в об- разовательной организации;

· Высокопрофессиональный стабильный педагогический коллектив и управленческая команда, способные к инновационной деятельности;

· Тесная взаимосвязь и сотрудничество педагога, семьи и учащегося, где главной ценностью выступает индивидуальный успех ребенка.
Вместе с тем слабые стороны и потенциальные внешние риски побуждают к:

· более системному использованию педагогами современных информационных технологий и верифицированного цифрового образовательного контента;

· развитию сетевого взаимодействия с профессиональными учебными заведениями и предприятиями города с целью совершенствования работы по профориентации;

· дальнейшему совершенствованию системы наставничества и стимулирования работников, совершенствованию работы с целью повышения активности родительской обще ственности в создании детско-взрослой общности
4.Концепция программы развития
МКОУ Никольская СОШ  представляет собой малокомплектное образовательное учреждение, в котором реализуются образовательные программы начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования и дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы. 
В школе обучаются дети с ОВЗ, дети-инвалиды, образование которых
является одним из основных и неотъемлемых условий их успешной

социализации, обеспечения их полноценного участия в жизни
общества. Работа с такими детьми организуется через реализацию адаптированных образовательных программ и построение индивидуальных учебных маршрутов.

                   Основными условиями результативности развития образовательного учреждения являются обеспечение высокого уровня профессионализма педагогов и насыщенности образовательной среды, позволяющей достигать обучающимся максимальных результатов.

Образовательное учреждение рассматривается в данной Программе как единая образовательная организация, компоненты которой направлены на развитие личностного потенциала для всех участников  образовательных отношений.
     Основные ориентиры развития Школы на предстоящий период: включение  в региональный проект  «Вклад в будущее» и реализация муниципального проекта «Мы вместе».
Результативность избранной стратегии развития образовательного учреждения зависит от реализации следующих организационно-педагогических принципов:

· принципа расширения образовательного пространства обучающихся благодаря учету многообразия их интересов и образовательных потребностей;

· принципа преемственности ценностей, целей, содержания, форм и методов образовательной деятельности на всем протяжении образовательного маршрута обучающихся, включающего начальное общее образование, основное общее образование и среднее общее образование, который объединяет урочную и внеурочную
деятельность,
дополняемую

дополнительными общеобразовательными общеразвивающими программами;

· принципа комплексного сопровождения участников образовательных отношений;

· принципа самостоятельности обучающихся и их ответственности за получаемые результаты образовательной деятельности;

· принципа
максимальной
доступности
образовательных
ресурсов
любому участнику образовательных отношений;

     -        принципа
максимальной
эффективности
взаимодействия
участников образовательных отношений на уроках и в ходе внеурочной деятельности
            Цель программы развития:

  Развитие личностного потенциала всех участников образовательных отношений, через сотрудничество и сотворчество.
Стратегическое видение - «Школа -  территория  возможностей».

В перспективе реализации предлагаемой Программы развития, Школа видится:

· образовательным учреждением, в котором созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого ребенка и педагога; активного участия родителей в образовательном процессе Школы;

· Школой, удовлетворяющей потребности общества и рынка труда в качественном образовании, соответствующем уровню развития 
· Школой, сохраняющей и созидающей здоровье участников в комфортной образовательной среде

· Школой взаимопонимания и взаимоуважения между учителями, учениками и родителями ( законными представителями);

· Школой, в которой сохраняются   лучшие   традиции,   и   происходит становление новых, способствующих созданию неповторимого имиджа Школы

Миссия ОО – создание личностно развивающей  образовательной среды, способной удовлетворить потребность всех участников образовательных отношений в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию  личностного потенциала.
Предусматривает:

· получение среднего  общего образования каждым учеником на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности;

· содействие обучающемуся в адаптации к условиям жизни, удовлетворение образовательных потребностей обучающихся, родителей, района, края.
Задачи программы развития: 
    Задача 1. Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС, через совершенствование форм, технологий, учебно-методического обеспечения, обновление содержания и совершенствование методов обучения. 

 Задача 2. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса.

  Задача 3. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и  администрации школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.

 Задача 4. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития успешных детей.

 Задача 5. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.

Задача 6. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России», выбор управленческих действий  развития школы. 

Задача 7. Использование современных форм, методов и приёмов работы с родителями.
5.Модель школы «Школа –территория возможностей»










На основе уже реализуемых программ, проектов и дорожных карт, для достижения заявленной миссии образовательного учреждения в соответствии с национальным проектом «Образование» и реализацией проекта «Школа Минпросвещения России» в школе будут реализованы Проекты  с учётом 8 магистральных направлений:
1. Школа «Растим патриотов»

2. Школа педагогического мастерства

3. Заботливая школа
1. Школа «Растим патриотов»

	Работа осуществляться по направлениям:
	Работа осуществляться через:
	Планируемые результаты:

	· духовно-нравственное

· культурно-историческое

· гражданско-правовое

· патриотическое

· социальное


	· функционирование отряда «Прометей», патриотического объединения «Икар»

· волонтёрское движение «Я помогаю»

· работу театра «Театр, где играют  дети»

· создание школьного медиацентра;
· создание школьного музея;
· участие в акциях, конкурсах, проектах различного уровня;
· реализация программы «Подросток»;
· создание книги памяти  «Герои Отечества»


	· развитие языковой культуры

· знание истории народа, его обычаев, традиций

· формирование способности нести личную ответственность за судьбу своей семьи, села, региона, Родины.
· активное проявление гражданской инициативы


2.Школа педагогического мастерства

	Работа осуществляться по направлениям:
	Работа осуществляться через:
	Планируемые результаты:

	· «Молодой профессионал»

· «Современный учитель»
	· самообразование

· наставничество

· методические встречи

· обучающие тренинги

· психологические тренинги

· участие в профессиональных конкурсах

· курсы повышения квалификации

· использование цифровых ресурсов (РЭШ,ФГИС «Моя школа и.д.р)


	· 70% педагогов освоили и используют  инновационные технологии

· Распространение педагогического опыта (не менее 30%) 
· Повышение цифровой грамотности педагогов


3.Заботливая Школа

	Работа осуществляться по направлениям:
	Работа осуществляться через:
	Планируемые результаты:

	· «Загляни в себя! (психологическое сопровождение учащихся)

· «Мы вместе!»

(Школа и семья – партнёры)
	- организацию психологического сопровождения педагогов, обучающихся, родителей

-реализацию программы «Твой выбор»;

-реализацию сетевого взаимодействия со школами и социальными  партнёрами

· развитие психолого-

педагогической компетентности (психологической культуры) всех участников образовательных отношений
	· установление отношений взаимоуважения и доверия между участниками образовательного процесса

· осмысленный выбор профессии обучающимися;

· повышение качества образования

· повышение уровня активности родителей в  различные формы активного взаимодействия со школой




6. Целевые  индикаторы  реализации  Программы  и  показатели  их развития.

	Задача
	Целевые индикаторы успешности выполнения задач
	Показатели 

	
	
	2024 г.
	2025г
	2026г
	2027 г.

	1.Достижение качества образования, соответствующего требованиями ФГОС, через совершенствование форм, технологий, учебно-методического обеспечения, обновление содержания и совершенствование методов обучения
	Доля обучающихся, успешно освоивших программы начального общего образования


	Не менее 95%
	Не менее 95%
	Не менее 95%
	Не менее 95%

	
	Доля обучающихся, успешно освоивших программы основного и среднего общего образования
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Уровень удовлетворенности родителей качеством услуги по реализации программ общего и дополнительного образования
	Не менее 95%
	Не менее 95%
	Не менее 95%
	Не менее 95%

	
	Доля выпускников, сдавших ОГЭ по двум обязательным предметам
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Доля выпускников, сдавших ЕГЭ по обязательным предметам
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Доля обучающихся, вовлеченных в проектно-исследовательскую деятельность от общего числа обучающихся
	30%
	30%
	35%
	Не менее 40%

	
	Использование современных цифровых технологий в автоматизации управления качеством образования
	10%
	15%
	20%
	25%

	
	Внедрение в практику работы педагогов школы электронного дистанционного обучения
	50%
	55%
	65%
	Не менее 75%

	Задача 2. Модернизация системы материально-технического обеспечения образовательного процесса. 


	Обновление материально технической базы


	3%
	5%
	7%
	9%

	Создание эффективной системы воспитательной работы школы.
	Доля обучающихся, имеющих достаточный уровень воспитанности
	70%
	80%
	90%
	100%

	Задача 3. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и администрации школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
	Доля
педагогических работников, владеющих профессиональными компетентностями  в соответствии с профессиональным стандартом 
	38%
	60%
	90%
	100%

	
	Доля педагогов  прошедшие курсы повышения квалификации 
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Участие педагогов школы в профессиональных конкурсах разных уровней
	10%
	12%
	14%
	16%

	
	Увеличение количества педагогов аттестованных на первую и высшую категорию
	5%
	5%
	5%
	5%

	
	Доля
педагогических работников,

участвующих
в программах

профессионального роста.


	10%
	20%
	30%
	Не менее 50%

	
	Укомплектованность кадрами в соответствии со штатным расписанием

реализации  основной  образовательной

программы  и  программы внеурочной

деятельности


	100%
	100%
	100%
	100%

	Задача 4. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития успешных детей.
	Создание эффективной системы сопровождения высокомотивированных и талантливых детей:

- доля обучающихся, ставших призерами и победителями муниципального уровня Всероссийской олимпиады школьников из общего количества участников.
	3%
	5%
	7%
	9%

	
	- доля обучающихся, участвующих в

интеллектуальных конкурсах, викторинах, олимпиадах, марафонах муниципального и 

регионального уровней.
	5%
	10%
	15%
	не менее 20%

	
	Развитие детских общественных объединений, клубов, самоуправления
	
	
	
	

	Задача 5. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы ранней профориентации и осознанного выбора профессии.
	Реализация в рамках учебно- воспитательного процесса

сетевого взаимодействия

(количество партнёров)


	3
	3
	3
	Максимально возможности по запросу обучающихся



	
	Доля обучающихся, участвующих в проекте "Билет в будущее" в % от общего количества
	60%
	65%
	70%
	Не менее 70%

	
	Количество классов, участвующих в проекте "Проектория"
	6
	7
	8
	9

	
	Доля обучающихся, освоивших проектную деятельность
	30%
	30%
	35%
	40%

	
	Предоставление возможности профильного обучения на уровне среднего общего образования (% обучающихся)
	33%
	33%
	33%
	33%

	Задача 6. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России», выбор управленческих действий  развития школы. 
	Развитие школьного музея как инфраструктурного объекта
	5%
	10%
	15%
	20%

	
	Создание школьной символики


	25%
	50%
	75%
	100%

	
	Доля  обучающихся принявших участие в сдаче норм ГТО
	3%
	5%
	7%
	9%

	
	Развитие школьного театра
	5%
	10%
	15%
	20%

	Задача 7. Использование современных форм, методов и приёмов работы с родителями
	Доля родителей вовлечённых в различные формы взаимодействия со школой.
   
	Не менее 15%
	Не менее 25%
	Не менее 35%
	Не менее 50 %


7. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

Кадровый ресурс:

Административно-координационная группа (директор, заместитель директора, педагоги организаторы): координирует деятельность всех участников образовательного процесса, участвующих в реализации  Программы развития, обеспечивает своевременную отчетность о результатах реализации этапов проекта, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов, вырабатывает рекомендации, создает ежегодный план реализации проектов Программы развития.

Педагогические ресурсы (учителя, педагоги дополнительного образования, социальный педагог, педагог-психолог, логопед): изучают документы реализации, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в стандарте нового поколения, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями (законными представителями), внедряют новые формы профориентационной работы, ведут учет своих достижений в профессиональной деятельности, учет достижений учащихся и т.д.

Профессиональные сообщества школы (Педагогический совет, методические объединения учителей, творческие группы учителей): выносят решения по результатам реализации Программы, рассматривают план работы на год (период). Педагогический Совет с учетом мнения всех участников образовательного процесса проводит оценку выполнения Программы, принимает решение о внесении изменений и завершении отдельных проектов.
Материально-технический ресурс: За последние годы была проведена большая работа по развитию материально-технической базы, обеспечивающей введение стандартов образования, школа пополнилась новым современным информационно-техническим оборудованием, но в связи с введением новых ФГОС, инновационных программ дополнительного содержания необходимо приобретение мебели и оборудования, отвечающих этапам Программы развития.

Информационный ресурс: развивающееся открытое информационное пространство в школе, модернизация сайта школы – информирование социума, коллектива учителей, родителей, обучающихся о работе учреждения, о характере преобразований в школе

Нормативно-правовой ресурс: утвержденные комплексно-целевые программы, обеспечивающие внедрение программы развития школы; Устав школы; документы, регламентирующие формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей; положения о работе педагогического совета, методических объединений учителей, Совета родителей, Совета обучающихся.

Программно-методический: календарно-тематические планы, рабочие программы, используемые в образовательном процессе, программы курсов, программы внеурочной деятельности, программы дополнительного образования; банк методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение на всех ступенях образования.

Мотивационный ресурс: система стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения); мотивационная работа среди родителей и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

Финансовый ресурс: модель развития школьной системы образования опирается на следующие источника финансирования: средства федерального бюджета; средства муниципального бюджета; дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования, гранты)

Календарное планирование реализации Программы включает в себя разработку годовых планов мероприятий, которые утверждаются педагогическим советом в начале календарного года. Планирование включает в себя период летних каникул. На основании годового плана мероприятий Программы разрабатываются планы структурных подразделений, служб сопровождения, классных коллективов. Годовые планы мероприятий Программы размещаются на сайте школы. Мониторинг Программы, регулярный анализ выполнения запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также оперативное отражение хода реализации Программы обеспечивает служба информационной поддержки на сайте школы.

8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
В системе управления:

-в школе будет действовать система управления, разработанная с учетом современного законодательства и тенденций развития;
-система мониторинга станет неотъемлемой основой управления развитием школы;

-будет отмечаться расширение образовательных услуг, сетевого взаимодействия и партнерских отношений школы.

В обновлении инфраструктуры:

-инфраструктура и организация образовательного процесса школы будет максимально возможно соответствовать требованиям СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

-все учебные кабинеты будут максимально возможно оснащены в соответствии с современными требованиями к учебно- воспитательному процессу. 
В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива:

-100 % педагогов и руководителей школы пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС, ФОП соответствующих уровней образования), работе с мультимедийным оборудованием и инновационным технологиям;

-не менее 70 % педагогов будет работать с использованием инновационных образовательных технологий;

- не менее 30 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно- практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.).

В организации образовательного процесса:

-100 % школьников будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

-100 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования;

- не менее 30 % учащихся  школы будет включено в исследовательскую и проектную деятельность;

-в школе будет работать программа поддержки талантливых детей (по различным направлениям-интеллектуального, творческого, физического развития);

В расширении партнерских отношений:

-не менее 50 % родителей (законных представителей) будут включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через  участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);

-реализация муниципального проекта «Мы вместе»  совместно со школами партнёрами (Абанская ООШ №1, Апаноключинская ООШ) на основе Соглашения;

-реализация программ дополнительного образования в рамках сетевого взаимодействия с Самойловской СОШ.
      9. АНАЛИЗ ВОЗМОЖНЫХ РИСКОВ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ                         ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ И ИХ МИНИМИЗАЦИЯ.

При реализации Программы развития на 2023-2027 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

	Виды рисков
	Пути минимизации рисков

	                                       Нормативно-правовые риски

	· Неполнота отдельных нормативно- правовых
документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы.

· Неоднозначность

толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов
образовательного

процесса школе в целом.
	· Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам.

· Систематическая работа руководства с педагогическим
коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно - правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом.

	                              Финансово-экономические риски

	· Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования.
	· Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ,
перераспределение финансовых средств в целях целенаправленного и эффективного расходования бюджетных средств.

· Корректировка объемов средств в разрезе мероприятий.


	
	· Участие в проектах с грантовой поддержкой.
· Развитие
системы
платных образовательных услуг.

· Систематическая работа по расширению финансового партнерства, спонсорства.

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	· Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий.

· Недостаточная инициатива участия в
различных
конкурсных мероприятиях, в создании новых программ и ресурсов
	· Формирование позитивного имиджа и деловой репутации школы.

· Новые подходы в методической системе работы с педагогическими кадрами.

· Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.

· Психолого-педагогическое сопровождение педагогов.

	                                Ресурсно-технологические риски

	· Неполнота
 ресурсной 
базы
для реализации проектов Программы.
	· Систематический анализ, мониторинг достаточности ресурсной базы для реализации
всех
компонентов
программы.
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Развитие личностного потенциала
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Развитие сетевого  взаимодействия
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Развитие социального партнёрства
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Повышение информационной культуры





Реализация муниципального проекта «Мы вместе»
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